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Johdanto

Teatterikorkeakoulun strategia on hyvaksytty hallituksessa 16.5.2007. Sen toteuttamissuunnitelma vuosille
2009 - 2012 on paivitys viime vuonna tehdysta toteuttamissuunnitelmasta. Se sisdltda henkilostostrategian
ja tuottavuusohjelman. Lisaksi on tehty hanke-esitys Esitystoiminnan prosessin kehittdminen. Teatterikor-
keakoulu on lisaksi mukana Helsingin yliopiston koordinoimissa yhteishankkeissa, jotka koskevat yliopistojen
keskitettya neuvontapalvelua ja kansainvdlisen haun yhteismarkkinointia sekda paakaupunkiseudun yhteisia
palvelumalleja.

Opetusministerion ja Teatterikorkeakoulun valisessa tulossopimuksessa kaudelle 2007-2009 on sovittu toi-
minnalliset ja maaralliset tavoitteet.

Strategian toteuttamissuunnitelma on kasitelty Teatterikorkeakoulun yhteistoimintaneuvoston kokouksessa
23.1.2008 ja se on hyvaksytty Teatterikorkeakoulun hallituksessa 29.1.2008.



Teatterikorkeakoulun tehtava
ja toimintaymparisto

Toiminta-ajatus

Teatterikorkeakoulun toiminnan perusta on kasitys esittdvien taiteiden arvosta yksilolle ja yhteisolle. Teatte-
rikorkeakoulu palvelee taidetta, opiskelijoita ja yhteiskuntaa olemalla kansallisen ja kansainvalisen taide- ja
tiedeyhteison arvostama koulutus- ja tutkimusyksikko.

Tanssi ja teatteri, niiden harjoittaminen ja niista nauttiminen, kuuluvat kulttuurien ja yhteiséjen elamaan. Ne
ja niiden sovellukset ovat omalakisia, kehittyvia taiteita. Niilla on oma, vdlineellisyydesta vapaa arvonsa. Ne
heijastavat, vahvistavat ja kritisoivat yhteiskunnan rakenteita, tavoitteita ja arvoja. Ne tarjoavat esteettisid,
emotionaalisia ja dlyllisid elamyksia. Jokainen elava esitys jatkaa ja uudistaa vuosituhantisia perinteitd. Jokai-
nen esitys, tavoitteistaan riijppumatta, on repliikki keskusteluun joka kehittdaa yhteiskuntaa avoimeksi, sivisty-
neeksi ja inhimilliseksi.

Teatterikorkeakoulussa on mahdollisuus suorittaa tanssitaiteen maisterin tutkinto tanssijan, koreografin ja
tanssinopettajan koulutusohjelmissa seka teatteritaiteen maisterin tutkinto nayttelijantyon, ruotsinkielisen
ndyttelijantyon, ohjauksen, dramaturgian, esitystaiteen ja -teorian, teatteriopettajan seka valo- ja danisuun-
nittelun koulutusohjelmissa.

Teatterikorkeakoulu kantaa pdavastuun ruotsinkielisten tanssi- ja teatteritaiteilijoiden koulutuksesta. Ruotsin-
kielisen nayttelijantyon laitoksella on lisaksi maisteriohjelma NorMa, jossa muissa pohjoismaissa kandidaatin
tutkinnon tehneet nayttelijat voivat suorittaa maisterin tutkinnon.

Teatterikorkeakoulussa jatko-opinnot johtavat tanssitaiteen tai teatteritaiteen lisensiaatin ja tohtorintutkin-
toon.

Visio

Teatterikorkeakoulu on kansainvalistyvd esittavien taiteiden yliopisto, ak-

tiivinen yhteiskunnallinen vaikuttaja ja taidealojensa rohkea ja jaarapai- TAIDE
nen uudistaja.

Esittavien taiteiden yliopisto
Teatterikorkeakoulu on autonominen taideyliopisto, joka harjoit-
taa taiteellista ja tieteellistd tutkimusta ja antaa ylintd esittdvien
taiteiden koulutusta.
Teatterikorkeakoulussa esittaviin taiteisiin kuuluvat tanssi, teat-
teri, valo-, dani- ja esitystaide ja niiden nykyiset sovellukset seka
uudet esittamisen muodot. EEITYS

KOULITTUS TUTKIMUS



Koulutus perustuu taiteen saavutuksiin ja tutkimukseen.
Koulutus tarjoaa ammattitaidon lisdksi vahvan sivistyksellisen ja teoreettisen perustan taiteilijuudelle.

Kansainvalistyva
Teatterikorkeakoulu on kansainvalisesti aloitteellinen.
Teatterikorkeakoulu lisdd opetuksen ja tutkimuksen kansainvdlista liikkuvuutta.
Teatterikorkeakoulun kansainvdlista toimintaa leimaa vastavuoroisuus ja vastuullisuus.

Yhteiskunnallinen vaikuttaja
Teatterikorkeakoulu toimii yhteisty0ssa taide- ja yliopistokentdn kanssa.
Teatterikorkeakoulu toimii aktiivisessa vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan kanssa ja ottaa kantaa
yhteiskunnallisiin kysymyksiin.
Teatterikorkeakoulu toimii kulttuuri- ja koulutuspoliittisena keskustelijana ja aloitteentekijana.
Teatterikorkeakoulu palvelee yhteiskuntaa kouluttamalla esittdvan ja soveltavan taiteen osaajia seka
pedagogeja.

Taidealojensa rohkea ja jaardpdinen uudistaja
Teatterikorkeakoulun koulutus pohjautuu perinteen tuntemukseen ja tahtda taiteen uudistamiseen.
Teatterikorkeakoulu arvostaa koulutuksessaan pitkdjanteistd, kriittista ja tutkivaa otetta.
Teatterikorkeakoulu tunnistaa ja vaalii utopian mahdollisuutta taiteessa.

Toimintaymparisto
Teatterikorkeakoulun toimintaymparistona on kansallinen ja kansainvalinen yliopisto- ja taidekentta. Teatteri-
korkeakoulun |3hin yhteistyopiiri on taideyliopistot, joiden kanssa tehddan paivittdista yhteistyota.

Teatterikorkeakoulu on vuoropuhelussa taidekentan kanssa. Taidekentta muuttuu ja heijastaa koko yhteiskun-
nan muutosprosesseja. Uudet taiteiden valilla lilkkuvat esittamisen muodot, esimerkiksi esitystaide ja sirkus-
taide seka taiteen uudet sosiaaliset tehtdvat, kuten yhteisoteatteri lisdantyvdt. Teatterikorkeakoulu on valmis
uusiin avauksiin, kuten sirkustaiteen koulutusohjelman kaynnistamiseen. Tanssin ja teatterin kdytto lisaantyy
muiden alojen koulutuksessa, yhteiskunnallisessa toiminnassa ja yrityselamassa. Monikulttuurisuus on luon-
teva osa Teatterikorkeakoulun toimintaa ja vaikuttaa taiteen sisaltoon, kysyntdan ja tuotantoon. Se luo uusia
yleisojd ja koulutustarpeita.

Teatterikorkeakoulu tekee monipuolisesta yhteistyota erityisesti muiden taideyliopistojen kanssa opetus- ja
esitystoiminnassa, tdydennyskoulutuksessa ja tukipalveluiden jarjestamisessa. Teatterikorkeakoulu suhtautuu
myonteisesti taideyliopistojen yhteistyon tiivistdmiseen ja haluaa olla aktiivisesti mukana suunnittelemassa
erilaisia ratkaisuja, jotka tukevat Teatterikorkeakoulun strategisia linjauksia ja koko Suomen taide-eldmadn ja
yhteiskunnan etua.

Teatterikorkeakoulu harjoittaa yhteistyotd myos tiedeyliopistojen ja niiden taideaineiden laitosten kanssa. Yh-
teydenpito ammattikorkeakoulujen kanssa on sadnnollista ja taiteen koulutuksen sisdltoja ja rakenteita, tyolli-
syyttd ja tyonjaon toimivuutta arvioidaan yhdessa.



Arvot
Taide ja taiteen arvostus ndkyvat kaikessa Teatterikorkeakoulun toiminnassa.

Yhteisollisyys
Tydympariston kehittaminen ihmisten kohtaamisen mahdollistavaksi.
Tuetaan yhteisojen muodostumista Teatterikorkeakoulun sisalla ja avataan yhteisojen valisid rajapintoja.
Moniarvoisuus ja yhdenvertainen kohtelu.
Suvaitsevaisuus ja kunnioittaminen.

Luottamus
Opetustilanteen luottamuksellisuus.
Jokaisen yksilon oikeus tulla kuulluksi ja otetuksi huomioon.
Padtosvallan ja vastuun hajauttaminen organisaatiossa.
Paatoksenteon ja viestinnan avoimuus ja johdonmukaisuus.

Ruumiillisuus
Ihmisen ottaminen huomioon kokonaisuutena.
Ruumiillisen ja hiljaisen tiedon arvostaminen.
Kasityotaitojen arvostaminen.
Ergonomiaan panostaminen.
Suullisen ja henkilokohtaisen viestinnan tarkeys.

Perustutkintokoulutus

Perustutkintokoulutuksen tarkoituksena on kouluttaa teatteri- ja tanssitaiteen kandidaatteja ja maistereita;
ammattitaiteilijoita kansallisen ja kansainvalisen taidekentdn toimijoiksi. Koulutus tarjoaa ammattitaidon seka
taiteellisen, sivistyksellisen ja teoreettisen perustan yliopistollisille jatko-opinnoille.

Strategiset paamaarat:
+ Koulutus luo taidolliset ja tiedolliset perusedellytykset ammatissa toimimiseen kansallisesti ja kansain-
valisesti.
Koulutus tarjoaa taiteellisen, sivistyksellisen ja teoreettisen perustan yliopistollisille jatko-opinnoille.
Koulutus tukee taiteilijuuden ja reflektointikyvyn kehittymista.
Yhteistyo kansallisen ja kansainvalisen taidekentdn ja muiden taide- ja tiedeyliopistojen kanssa.

Onnistumisen edellytykset:
Lahjakkaat hakijat, joiden saamisen varmistamiseksi valintatiedotusta kohdennetaan koulutusohjel-
mittain ja kohderyhmittdin. Valintakoeprosessin jatkuva arviointi ja kehittaminen.
Motivoituneet ja sitoutuneet opiskelijat, joiden opintojen sujumisesta huolehditaan niin etta tutkinnot
suoritetaan tavoiteajassa. Henkilokohtaista opintosuunnitelma- eli HOPS-jarjestelmaa kehitetdan ja
sovelletaan kuhunkin koulutusohjelmaan sopivaksi ja parannetaan palautejarjestelmaa.



Pitkajanteinen opetuksen suunnittelu ja tutkintojen sisallon jatkuva arviointi ja kehittaminen.
Professorikunnan taiteellisen patevyyden varmistaminen ja opettajakunnan pedagogisen osaamisen
kehittaminen.

Tarkoituksenmukaiset laitos- ja tukipalvelurakenteet, jotka tukevat pitkdjanteista yhteissuunnittelua
eri koulutusohjelmien ja yhteistyotahojen kanssa ja varmistavat toimintojen sujuvuuden.

Kansallinen ja kansainvdlinen verkostoituminen.

Jatkotutkintokoulutus

Jatkotutkintokoulutuksen tarkoituksena on kouluttaa perustutkinnon pohjalta tutkijoita, jotka tekevdt tai-
teellista, taiteilijaldhtoistd ja taidepedagogista tutkimusta laheisessa yhteydessa kotimaiseen ja kansainvali-
seen taide- ja yliopistokenttdan.

Strategiset padamddrdt:
Taiteellisen jatkokoulutuksen aseman vahvistaminen.
Taiteellisen tutkimuksen teoriaperustan ja menetelmien kehittaminen jatkotutkintokoulutuksen poh-
jaksi.
Jatkotutkintokoulutuksen vakiinnuttaminen osaksi kansallista ja kansainvalista taide- ja yliopistokenttad.

Onnistumisen edellytykset:
Taiteellista jatkotutkintoa suorittavien opiskelijoiden rekrytointiin panostaminen lisaamalla tiedotusta
taidekentdlle ja perustutkinto-opiskelijoille. Lisdksi tarjotaan jatkokoulutusopetukseen osallistumis-
mahdollisuuksia maisteriopiskelijoille.
Perustetaan jatkokoulutuksen ja tutkimuksen yksikkd. Tuetaan yksikon toiminnan liikkeelleldahtd ja
panostetaan pitkajanteiseen kehitystyohon ja opetuksen suunnitteluun.
Jatko-opiskelijoiden opintojen sujuva eteneminen. Jatko-opiskelijat saavat henkilokohtaista ja sdaan-
nollistd opinto-ohjausta valmistuakseen tavoiteajassa.
Jatko-opiskelijoiden taiteellisten téiden tekemisen mahdollistaminen opetusteatterissa.
Kansallinen ja kansainvdlinen verkostoituminen.

Tutkimus ja taiteellinen toiminta

Taiteellisen, taiteilijaldhtoisen tai taidepedagogisen tutkimuksen ja niihin liittyvdn taiteen tarkoitus on laajen-
taa ja syventaa tietoa ja ymmarrysta esittdvista taiteista, niiden tekemisestd ja opettamisesta.

Strategiset paamaarat:
- Taiteellisen tutkimuksen vakiinnuttaminen luontevaksi osaksi yliopisto- ja taidekenttda.
Taiteellisen, taiteilijalahtoisen ja taidepedagogisen tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan tulosten hyo-
dyntaminen taiteen tekemisessd, opetuksessa ja yhteiskunnassa.
Kansainvalisesti vetovoimaisen tutkimusympariston luominen.
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Onnistumisen edellytykset:
Jatkokoulutuksen ja tutkimuksen yksikon perustaminen ja taiteellisen ja tieteellisen tutkimustoimin-
nan lisdaminen Teatterikorkeakoulussa.
Taiteellisen ja tieteellisen tutkimuksen mahdollistava rahoitus- ja virkarakenne niin etta taiteellisten
professorien tydsuunnitelmiin voidaan sisallyttda taiteellista ja tieteellistd toimintaa.
Tutkijoiden ja opetuksen vdlinen linkittyminen ja yhteisty6foorumien luominen.
Yhteisty0 ja verkostoituminen taiteen tukijoiden ja taidekentdn kanssa.

Kehitys- ja palvelutoiminta

Kehitys- ja palvelutoiminnan tarkoituksena on tarjota osaamisymparisto kulttuurin ja taiteen uudistumiselle,
ammatillisen osaamisen laajentumiselle ja kehittymiselle sekd luovien alojen toiminnan mahdollisuuksien vah-
vistumiselle kehitys- ja innovaatiotoiminnan sekd yrittajyyden keinoin.

Strategiset padamddrdt:
- Teatterikentalld tapahtuvien muutosprosessien tukeminen.
Elinikdisen oppimisen vahvistaminen.
Taiteilijoiden talous- ja yritysosaamisen vahvistaminen.
Yhteistyd muiden taide- ja tiedeyliopistojen sekd ammattikorkeakoulujen kanssa.
Yksikoiden talousosaamisen vahvistaminen.
Esittavan taiteen tilojen ja jarjestelmien suunnittelu ja kehittdminen.
Esittavien taiteiden kdyttoon soveltuvien uusien teknologioiden hallinta, tutkiminen ja kehittaminen.
Kansallisen ja kansainvalisen yhteistyon liséaminen.

Kehittamis- ja palvelutoimintaa harjoittavat Suomen taideyliopistojen koulutus- ja kehittamisinstituutti IADE
ja esitystekniikan asiantuntijayksikkd Teakon.

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Teatterikorkeakoulun koulutus ja tutkimus keskittyvat opetuksen, taiteellisen toiminnan ja tutkimuksen laadun
sekd vaikuttavuuden takaamiseen. Teatterikorkeakoulu tuo koulutuksensa ja tutkimuksensa tuloksia taide- ja
tiedemaailman ja suuren yleison saataville. Teatterikorkeakoulun ydinosaaminen nakyy ja vaikuttaa entistd
enemman yhteiskunnassa.

Teatterikorkeakoulu on aktiivinen ja ulospdin suuntautunut yliopisto ja opiskelijoiden ty6 nakyy suoraan yh-
teiskunnassa jo opintojen aikana, silld muun muassa opetusteatterin toiminta on laajaa ja julkista. Teatteri-
korkeakoulun esitykset levittdaytyvdt myos perinteisten esitystilojen ulkopuolelle. Yliopistosta valmistuneet
taiteilijat ja taideopettajat ottavat vastuuta oman alansa kehittamisestd seka kykenevdt perustelemaan taiteen
oikeutuksen ja taideopetuksen merkityksen yhteiskunnalle.



Kansainvalistyminen

Kansainvalisyys on osa Teatterikorkeakoulun toimintaa sen kaikilla tasoilla. Kansainvélinen toiminta on aloit-
teellista, pitkdjanteistd, joustavaa ja vastuullista. Se tukee opetuksen ja tutkimuksen tavoitteita. Teatterikor-
keakoulu edistda toiminnallaan monikulttuurisen Suomen kehittymistd.

Teatterikorkeakoulun kansainvalistymisstrategia on jaettu neljdan toimintalinjaan:

Vaihto- ja vierailutoiminta, jossa luodaan opiskelijoille, opettajille, tutkijoille ja henkilokunnalle mahdolli-
suuksia kansainvaliseen vaihtoon ja vierailuun seka avataan Teatterikorkeakoulu vastaavien ulkomaisten oppi-
laitosten opiskelijoille, opettajille, tutkijoille ja henkilokunnalle

Strategiset paamdarat
- Jokainen opiskelija ottaa tavalla tai toisella osaa kansainvaliseen vaihto-, harjoittelu- ja vierailutoimin-
taan.
Opiskelijat kokevat kuuluvansa alansa kansainvaliseen opiskelijayhteisoon.
Opettajille ja muulle henkilokunnalle luodaan mahdollisuuksia ammatillisen osaamisensa kartuttami-
seen kansainvdlisten kontaktien avulla.
Jokainen tutkija osallistuu kansainvdlisen tutkijayhteison toimintaan.

Kansainvadliset tutkinnot, joiden myota luodaan opiskelijoille mahdollisuus suorittaa kansainvalisia perus- ja
jatkotutkintoja seka kansainvdlisid opintokokonaisuuksia.

Strategiset paamdarat
- Teatterikorkeakoululla on yhteisid opintokokonaisuuksia ulkomaisten korkeakoulujen kanssa.
Teatterikorkeakoululla on englannin tai muun kielisia maisteriohjelmia yksin tai yhdessa muiden suo-
malaisten tai ulkomaisten taidekorkeakoulujen kanssa.
Tohtorikoulutus on korkeaa kansainvdlista tasoa.

Kansainvalinen arki on luonnollinen osa koko organisaation toimintaa.

Strategiset paamdarat
Opiskelijat, opettajat, tutkijat ja muu henkilokunta toimivat aktiivisesti kansainvalisissa yhteyksissa
jokapadivaisessd tyossdan.
Opettajat ovat perilld alansa ja sen opetuksen tilanteesta ja kehityksesta eri maissa.
Teatterikorkeakouluun tulevat vieraat, vaihto-opiskelijat ja vaihto-opettajat kokevat kuuluvansa kor-
keakoulun yhteisdon tasa-arvoisina jasenina.

Kotikansainvalistymisessa Teatterikorkeakoulu luo monikulttuurisella toiminnallaan eri kulttuuritaustoista
tuleville mahdollisuuksia opiskella ja tydskennella korkeakoulussa. Monikulttuurisuus otetaan huomioon ope-
tuksessa ja tutkimuksessa.



Strategiset paamaarat
+ Opetus- ja tutkimustoiminta on kiinnostavaa eri kulttuuritaustoista tuleville.
Opettajat, suunnittelijat ja opiskelijat ovat tietoisia monikulttuurisuuden merkityksesta yhteiskunnas-
sa ja vaikuttavat sen kehittymiseen.
Eri kulttuuritaustoista tulevien osuus korkeakoulussa toimivista henkildistd kasvaa.

Strategiset kehittamiskohteet 2009 - 2012 ja hanke-esitys
Esitystoiminnan prosessin kehittaminen

Strategiset kehittamiskohteet ovat kansainvdlistyminen, taiteellisen tutkimuksen kehittdminen, laatutyd ja ke-
hitys- ja palveluyksikoiden kehittdminen. Ndista on nostettu kaksi selkedd painopistettd - kansainvdlistyminen
ja taiteellinen tutkimus, joiden kehittdmisen ty6 on jo aloitettu.

Kansainvalistymisstrategia hyvaksyttiin vuonna 2007 ja sen pohjalta on kdynnissa kansainvalistymishanke
vuosina 2008-2009.

Tutkimuksen kehittamisyksikkd perustettiin syksylla 2007 ja samalla aloitti uusi taiteellisen tutkimuksen pro-
fessori. Erityisend kehittamisen kohteena on perus- ja jatkotutkintokoulutuksen ja tutkimuksen yhteistyon
syventaminen.

Laatutydssa keskitytddn erityisesti toiminnan sujuvuuden parantamiseen kehittdmalld opiskeluprosesseja ja
sahkaisia palveluja.

Kehitys- ja palvelutoiminnan yksikéiden kehittamisessa Teatterikorkeakoulu on aktiivisesti mukana tukemassa
IADER ja Teakonin toimintaa ja strategiatyota.

Hanke: Esitystoiminnan prosessin kehittaminen

Teatterikorkeakoulu tekee hanke-esityksen Esitystoiminnan prosessin kehittdminen. Hankkeen tarkoituksena
on selkiyttaa tutkintovaatimuksiin kuuluvien esitysten valmistusprosessia ja sitd kautta tehda opiskeluprosessi
sujuvammaksi. Hankkeen tavoitteena on parantaa keskeisen opiskeluvdlineen, opetusteatterin, palveluvali-
koimaa ja audiovisuaalista tekniikan tasoa niin, ettd se pystyy tarjoamaan perus- ja jatkotutkinto-opiskelijoille
seka taiteelliselle tutkimukselle esitystaiteen uusien ilmaisumuotojen ja nykyteknologian vaatimat puitteet.
Ndin voidaan myds parantaa opiskelijoiden tydelamavalmiuksia. (Liite)

Henkilostostrategia ja tuottavuusohjelma

Teatterikorkeakoulun tavoitteena on turvata strategisista tavoitteista lahtevd osaava, oikein mitoitettu ja tyo-
kykyinen henkilsto.



Strategiset paamaarat
+ Johtaminen ja esimiestyd; esimiestyotd tuetaan ja johtamisen tyokaluja kehitetdan kaikilla tasoilla.
Osaamisen ja muutosvalmiuden kehittaminen; osaamistarpeet johdetaan strategiasta ja henkilokuntaa
kannustetaan osaamisen laaja-alaisuuteen ja monitaitoisuuteen.
Henkilokunnan jaksaminen; tuetaan henkilokunnan jaksamista ja kykyd muutosvalmiuteen.

Henkilostostrategian painopistealueet

Painopistealueita ovat rekrytointi, johtamisen kehittdminen, osaamisen turvaaminen, hyvinvoiva ja motivoi-
tunut henkilosto, turvallinen tyoyhteiso sekd palaute- ja palkitsemisjarjestelmien kehittdminen. Henkilostoad
koskettavat lukuisat muutokset, joita ovat yliopistojen rakenteelliset muutokset, yliopistojen oikeudellisen
aseman muutos seka lisaksi valtion palkkausjarjestelmdn jatkokehittaminen, tukipalvelujen palvelukeskuksien
kdyttoonotto sekd valo- ja ddnisuunnittelun laitoksen paluumuuttoon sopeutuminen. Entisestddn korostuvat
henkiseen hyvinvointiin liittyvat kysymykset, muutoksiin valmistautuminen ja sopeutuminen, elinikdinen op-
piminen ja osaamisen kehittdminen ja tyossa jaksaminen.

Osaamisen kehittaminen ja henkiloston rekrytointi

Osaava ja ammattitaitoinen henkilostd on Teatterikorkeakoulun menestymisen perusedellytys ja kuhunkin
tehtavdan rekrytoidaan kulloinkin saatavilla oleva alansa parhaimmisto. Osaamistarpeet johdetaan Teatteri-
korkeakoulun strategiasta ja henkilokuntaa kannustetaan osaamisen laaja-alaisuuteen ja monitaitoisuuteen.
Osaamistarpeita syntyy myos yliopistojen oikeudellisen aseman ja rakenteellisten muutosten myo6ta erityisesti
talouden ja johtamisen aloilla.

Osaamisen kehittaminen sen eri muodoissaan liitetddn osaksi vuosittaisia kehityskeskusteluja. Kehityskeskus-
telujen onnistumiseen panostetaan ja henkilostolle jarjestetdan kehityskeskusteluihin liittyvdd koulutusta.

Rekrytoinneissa on mukana tulevaisuusperspektiivi eli rekrytoitavan kyky vastata muutoksiin toimenkuvissa,
ymparistdssd ja organisaatiossa. Henkiloston rekrytoinnissa huomioidaan tasa-arvo ja laaja ikdarakenne. Lisaksi
otetaan huomioon Teatterikorkeakoulun ruotsinkielinen koulutusvastuu ja lisddntyvan kansainvilisyyden ja
monikulttuurisuuden asettamat vaatimukset.

Teatterikorkeakoulun vakinainen henkilokunta tuottaa tukipalvelut.

Opetushenkil6stod rekrytoidaan edelleen maaraaikaisiin palvelussuhteisiin, jotta turvattaisiin kosketus taiteel-
liseen tychon ja taidekenttddn seka taiteen uusien suuntauksien ja uusien impulssien huomioiminen. Samoin
on mahdollista kohtuullisessa ajassa muuttaa henkiloston rakennetta taiteen ja yhteiskunnan kehityksen niin
vaatiessa. Mddrdaikaisuuden ja vakinaisuuden tasapaino opetushenkilokunnassa harkitaan tapauskohtaisesti.

Opetushenkil6ston taiteellinen patevyys on opetushenkilokunnan rekrytoinnin padasiallinen perusta. Ndiden
rinnalle on noussut my6s muita vaatimuksia kuten pedagoginen patevyys, yhteistyo- ja johtamistaidot seka
kyky aloitteelliseen ja tulokselliseen toimintaan taide- ja yliopistoympdristossa. Teatterikorkeakoulun koulu-
tustehtdva vaatii toteutuakseen lisdksi laajan tuntiopettajajoukon. Opettajille tarjotaan perehdytyksen lisaksi
tyonohjausta seka taideyliopistojen yhteista ettd Teatterikorkeakoulun omaa pedagogista koulutusta. Opet-
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tajien on lisdksi mahdollista harjoittaa taiteellista toimintaa jossain maarin myos tyoajalla. Pedagogisen tradi-
tion luomisesta ja sdilyttamisestd huolehditaan vuonna 2006 kaynnistyneelld teatteri- ja tanssipedagogiikan
perinteen tallennushankkeella.

Johtamisen ja esimiestyon kehittaminen

Henkilostojohtamista tuetaan ja johtamisen tyokaluja kehitetdan kaikilla tasoilla. Tulevien isojen organisatoris-
ten muutosten johtaminen vaatii osin uutta ja osin erityistd osaamista. Esimiehia kannustetaan kouluttautu-
maan ja esimieskoulutuksien jdrjestamista jatketaan yhdessa muiden taideyliopistojen kanssa.

Hyvinvointi

Henkil6ston tyohyvinvointia kartoittavat kyselyt tehddan valtiovarainministerion tydolosuhdebarometrin poh-
jalta parin vuoden vdlein. Kyselyssd selvitetddan henkilokunnan nakemyksid ja kokemuksia mm. tyoyhteison
toimivuudesta, johtamisesta, oman tyon sisallostd ja tydomotivaatiosta. Tyohyvinvointikysely on tehty viimeksi
syksylla 2007. Kyselyjen tulosten perusteella paatetdan niista tyohyvinvointia kehittavista toimenpiteistd, joi-
hin erityisesti panostetaan ja joiden toteutumista mitataan seuraavassa kyselyssa. Henkilokunnalle ja opiskeli-
joille suunnattuja psykologin ja pastorin vastaanottoja jatketaan. Teatterikorkeakoulu tukee myos henkiloston
fyysistd tyokykya henkilostén kanssa sovittavin keinoin.

Palaute- ja palkitsemisjarjestelmat

Valtion palkkausjdrjestelman ohella kehitetdadn liséksi organisaation palaute- ja palkitsemisjdrjestelmid. Ke-
hityskeskusteluiden ja henkilokohtaisen suorituksen arviointikeskustelujen kdytdantoja ja toimintaperiaatteita
edelleen kehitetddn. Varsinaisesta tulospalkkauksen kehittamisestd ja sen aikataulusta Teatterikorkeakoulu ei
ole tehnyt vield pddtoksia.

Henkiloston maara ja rakenne
Teatterikorkeakoulun strategiasta johdettavat konkreettiset toimenpiteet ja yliopistojen rakenteellinen kehit-
taminen vaikuttavat henkiloston maaraan ja rakenteeseen tulevaisuudessa.

Teatterikorkeakoulun opetus- ja tutkimushenkilokunnan maaraaikaiset palvelussuhteet luovat perustan ydin-
toiminnan - esittdvdn taiteen koulutuksen ja tutkimuksen - tuottavuudelle, laadulle ja vaikuttavuudelle. Tamad
mahdollistaa virkojen kohdentamisen tarkoituksenmukaisella tavalla ja sopeuttamisen kulloisiinkin ajan vaa-
timuksiin. Taiteellisten ndakemysten kohtuullinen vaihtuvuus takaa alan uudistumisen. Taideopetus perustuu
olennaisella tavalla opettajan ja opiskelijan henkilokohtaiseen kohtaamiseen.

Teatterikorkeakoulun strategiaa toimeenpantaessa tarkistetaan henkilokunnan mddrd, rakenne ja keskindi-
set vastuut. Viran vapautuessa harkitaan sen tarpeellisuus suhteessa kokonaisuuteen. Opetushenkilokunnan
virkarakennetta kehitetddn valtakunnallisten linjausten mukaisesti. Teatterikorkeakoulu suuntaa vapautuvia
resurssejaan ydintoimintaansa: mm. taiteelliseen tutkimukseen, jatkokoulutukseen ja kansainvaliseen toimin-
taan. Mahdollisia henkilostovahennyksia ei tulla kohdistamaan opetusvirkoihin.

Henkilostosuunnittelu on yksi osa Teatterikorkeakoulun johdon ja tulosyksikoiden valilld vuosittain kdytdvid
sisdisid tulosneuvotteluja, minka jalkeen suunnitelma sovitetaan Teatterikorkeakoulun kokonaiskehykseen ja

resursoidaan vuosittain kdyttosuunnitelmassa. Konkreettiset, yksittdista tyontekijdd koskevat tavoitteet so-
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vitaan vuosittaisissa kehityskeskusteluissa. HenkilostOasioista raportoidaan ja niitd analysoidaan vuosittain
henkilostotilinpdatoksessa.

Tuottavuusohjelma

Tuottavuuteen liittyvat johtopdatokset ja tavoitteet, niin periaatteelliset kuin kdytannéllisetkin, pohjautuvat
Teatterikorkeakoulun strategiaan.

Tuottavuus on yksi Teatterikorkeakoulun johtamisen lahtokohdista ja silld tavoitellaan taloudellista liikkuma-
varaa eli voimavarojen tarkoituksenmukaista uudelleen kohdentamista. Tuottavuuden nakdékulmasta on mer-
kittdvaa, ettd sahkaisia palveluita kehitetdan ja ettd opintojen keskeyttdminen on mahdollisimman vahdista ja
ettd opiskelijat valmistuvat mddrdajassa.

Tukipalveluihin liittyvat tuottavuushankkeet

Teatterikorkeakoulu uudistaa organisaatiotaan, kehittdd johtamisjarjestelmddnsa ja kouluttaa tukipalvelujensa
henkilostod strategiansa linjausten mukaisesti. Teatterikorkeakoulussa erityisena pyrkimyksena on kehittaa
tyoyhteisdn toimintatapoja ja johtamista tuottavuutta tukevaan suuntaan.

Paakaupunkiseudun seitseman yliopiston palvelukeskus

Teatterikorkeakoulu osallistuu padkaupunkiseudun seitseman yliopiston palvelukeskukseen, joka toimii Tek-
nillisen korkeakoulun yhteydessa opetusministerion hallinnonalan valtakunnallisen palvelukeskuksen sivutoi-
mipisteend. Keskus on seitsemdn yliopiston yhteinen erillislaitos ja se tuottaa taloushallinnon kirjanpito- ja
maksuliikepalveluja. Laitos tarjoaa asiointi- ja jarjestelmapalvelunsa suomen ja ruotsin kielelld. Henkilostd on
palvelussuhteessa Teknilliseen korkeakouluun. Teatterikorkeakoulun taloushallinnon tehtdvien ja henkildiden
siirtyminen on toteutunut kevddlld 2007. Palvelukeskus laajentunee myohemmin myos henkildstohallinnon
osa-alueille.

Rakenteellinen yhteistyo

Teatterikorkeakoulu on perustanut yhdessa Taideteollisen korkeakoulun kanssa yliopistolain 14 §:n 4 momen-
tin mukaisen yhteisen yksikon, Suomen taideyliopistojen koulutus- ja kehittamisinstituutti IADER. Instituutin
tehtdvand on toimia luovien alojen valtakunnallisena elinikdisen oppimisen, tdaydennyskoulutuksen ja alan
kehitystoiminnan instituuttina, joka toimii yliopistojen ja yhteiskunnan rajapinnoilla vuorovaikutuksessa asia-
kaskunnan kanssa ja toteuttaa osaltaan yliopistojen kolmatta tehtdvaa.

Henkilostovaikutukset
Teatterikorkeakoulun aikuiskoulutusyksikon ja Taideteollisen korkeakoulun koulutus- ja kehittamiskeskukseen

siirtyi Teatterikorkeakoulusta nelja henkiloa vuoden 2007 alusta.

Padkaupunkiseudun seitseman yliopiston palvelukeskukseen siirtyi Teatterikorkeakoulusta kaksi henkil6a vuo-
den 2007 aikana.
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Oheisessa kaaviossa on arvio Teatterikorkeakoulun henkilokuntarakenteen kehityksesta henkiloty6vuosina
vuoteen 2011. Kokonaishenkilotyovuosien arvioidaan laskevan viidella (vuosina 2005-2011).

Henkilokunnan rakenne 2005-2011 (htv)
140
120 ] 1
100 ]
@ Opetus ja tutkimus
80 I
® Muu
60 0O Maksullinen toiminta
0O Yhteensé
40 | -
20 - .
O i
2005 2007 2011

Teatterikorkeakoulun henkilokunnan keski-ika vuonna 2007 oli 45 vuotta.

Vuosi Eldkeidn saavuttavien lukumaara
Opetushenkilokunta Tukipalvelut Maksullinen toiminta
2005
2006
2007
2008 1
2009
2010 2 1
2011 1 1
Yhteensa 3 2 1

Oheisessa taulukossa on esitetty Teatterikorkeakoulussa vuosina 2005 — 2011 eldkeidn saavuttavan henki-
|6ston mdard jaoteltuna opetushenkilostoon, muuhun henkildkuntaan ja maksullisen toiminnan tehtévissa
toimiviin. Maksullisen toiminnan henkilokunta on ilmoitettu taulukossa informaationomaisesti, vaikka heidan
palkkansa ei olekaan riippuvainen toimintamenorahoituksesta. Eldkeidn ollessa nykydan henkilokohtaisesti
madrdytyva, on eldkoitymisen ajankohdaksi taulukossa katsottu se vuosi, jona henkild tayttda 65 vuotta, ellei

toisin ole jo pdatetty.

12



HANKE-ESITYS

Yliopisto

Hankkeen nimi (YO)
Hankkeen nimi (YO/OPM)
Jatkohanke hankkeelle
Hanketyyppi

Tila

Esitys perustettu

Koordinoija

Sdhkopostiosoite ilmoituksille
Muut osallistuvat org

Kuvaus

HANKE-ESITYS

Teatterikorkeakoulu
Esitystoiminnan prosessin kehittiminen
Esitystoiminnan prosessin kehittiminen

Opiskeluprosessien kehittdminen Aloitusvuosi 2009
Kisitelty / YO

29.01.2008 / MunckK

Prioriteetti
Vastuuhenkilé MunckK
Jyri Pulkkinen

jyri.pulkkinen@teak.fi

Esitysten valmistaminen on olennainen osa teatteri- ja tanssitaiteen
opiskeluprosessia. Tdma prosessi toteutetaan Teatterikorkeakoulun
opetusteatterissa, joka on esitysten tekemisen ja siihen liittyvien tekniikoiden
kehittdmisen laboratorio.

Hankkeen tavoitteena on selkiyttdd tutkintovaatimuksiin kuuluvien esitysten
valmistuksen prosessia. Prosessi on monivaiheinen, silla se tapahtuu yhteistydssi
koulutusohjelmien, tuotantopalveluiden ja opetusteatterin kanssa. Nykyinen malli
on ollut monin osin ongelmallinen eikd aina pedagogisesti perusteltu. Prosessi
vaatii kehittdmisti erityisesti opiskelijan ndkdkulmasta. Suunnitelmana on siirtyé
tdmén pdivén tarpeisiin paremmin vastaavaan tilaaja-tuottaja -malliin, joka
selkeyttdd opiskeluprosessia ja lisdd kustannustietoisuutta. Vastaavaa yhtd
moniulotteista, monitilaista jérjestelméd ei ole ammattiteattereissa vaan malli on
luotava alusta alkaen Teatterikorkeakoulun tarpeisiin.

Teatterikorkeakoulun opetusteatteria hyddyntdvét opintojen eri vaiheissa ja eri
tarkoitusperin kaikki yliopiston perus- ja jatkotutkinto-opiskelijat. Opintojen
alkuvaiheessa tehdddn 1dhinnd pienid harjoitustoitd, mutta maisteri- ja
jatko-opiskelijat tekevat esitystaiteen eri elementtejd ammattimaisesti kayttavia
tuotantoja. Teatterikorkeakoulussa jo kandidaatin ja maisterin tutkintoihin kuuluvat
taiteelliset tyot ovat julkisia ja ammattikentén tarkasteltavina. Tama asettaa
opetusteatterille omat erityiset vaatimuksensa. Suurin osa esityksistd tehdién
koulutusohjelmien sekd muiden taideyliopistojen opiskelijoiden yhteistyona.
Teatterikorkeakoulu on 50 vuosittaisella tuotannollaan yksi maamme suurimpia
teattereita, mikd lisdé sen yhteiskunnallista merkitysta.

Teatterikorkeakoulun strategian kehittdmisen painopisteeni ovat taiteelliset
jatkotutkinnot ja tutkimus. Jatko-opiskelijoiden taiteelliset tyot, esitystoiminnan
laajuus ja monipuolisuus sekd teatteri- ja tanssialan ilmaisukeinojen
monimuotoistuminen ovat asettaneet uusia vaatimuksia esitystoiminnan prosessille
ja opetusteatterin toiminnalle. Digitalisoituminen on muuttanut prosessin vaiheita
eikd palveluvalikoiman kyky vastata uuden esitysteknologian kuten litkkuvan
kuvan ja valon seki av-verkon kdyton vaatimuksiin ole enéé riittdva.

YhteistyOssa jatkokoulutuksen ja tutkimuksen kanssa voidaan myos
maisteriopiskelijoille opettaa tutkivaa asennetta ja luoda mahdollisuuksia uuteen ja
kokeilevaan esittdvien taiteiden kehittdimiseen.

Teatterikorkeakoulussa tapahtuva jatko-opiskelu ja tutkimus ovat esittivien alojen
tuotekehittelyd. Esittavit alat soveltavat yha nopeammin ja monipuolisemmin
huipputeknologian uusimpia saavutuksia osana siséllollisid ja taiteellisia
pyrkimyksidédn. Prosessin uudistaminen tdhtdd myds ammattiteattereiden
esitysprosessien uudistamiseen ja toisaalta valmistautumiseen ty6hon
ammattikentélld. Hankkeessa pyritdén siihen, ettd yliopiston jatko-opinnot
hyodyttiisivit taidekenttéa.
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Tavoitteet

Arvioitu alku- ja loppupvm

Etenemissuunnitelma /vuosi

Suunnitelma rahoituksen
paatyttyi

HANKE-ESITYS

Tulevaisuuden tarpeet liittyvit sithen miten taiteen tekemiseen liittyvaa tietoa ja
kokemusta tuotetaan ja jaectaan audiovisuaalisesti, miten tietoverkot tulevat
mukaan taiteen ja tutkimuksen vélineiksi, ja miten ylip4détdin toiminnan olosuhteet
vastaavat alati kehittyvén ja muuttuvan ammattikentén ja yhteiskunnan olosuhteita.
Tama on maailmanlaajuinen suuntaus johon Teatterikorkeakoulun - pyrkiessidin
huippulaatuun - on omalta osaltaan vastattava. Tamé edellyttié jatkuvaa
osaamisen, palveluvalikoiman ja myos vélineiston paivittimista.

Hankkeen tavoitteena on tehda opiskeluprosessista sujuvampi ja lisiti
opiskelijoiden ammattillisia valmiuksia parantamalla esitystoiminnan suunnittelun
ja toteutuksen prosessia. Tdma tehdddn organisoimalla opetusteatterin ja opetusta
antavien yksikoiden vélinen yhteistoiminta tilaaja-tuottaja mallin mukaiseksi. Ndin
pyritddn varmistamaan, ettd esitysten pedagogiset perusteet eivat huku prosessin
aikana. Samalla lisdtddn opiskelijoiden ymmarrystd esitysprosessin
kokonaisuudesta ja sen kustannuksista ja parannetaan opiskelijoiden valmiuksia
toimia ammatissa, kehittdd ammattikenttdd sekd luoda uusia yhteistydmuotoja
taidekentdn kanssa. Mallin avulla pyritidn myds ottamaan paremmin huomioon
Taideteollisen korkeakoulun lavastustaiteen ja pukusuunnittelun opetus- ja
harjoitusty6t Teatterikorkeakoulussa.

Esitystoiminnan prosessin uudistamisen lisdksi tavoitteena on parantaa
Teatterikorkeakoulun keskeisen opiskeluvilineen, opetusteatterin,
palveluvalikoimaa ja audiovisuaalista tekniikan tasoa niin, ettd se pystyy
tarjoamaan perus- ja jatkotutkinto-opiskelijoille seki taiteelliselle tutkimukselle
esitystaiteen uusien ilmaisumuotojen ja nykyteknologian vaatimat puitteet.
Opiskelijoille on tirkedd pddstd opinnoissaan kokeilemaan teknologiaa, jota on jo
kaytossd kentdlld ja tatd kautta parantaa tydelamévalmiuksiaan esitysmuotojen ja
-tapojen muuttuessa. Hankkeessa on kyse opetuksen ja tutkimuksen yhteisesta
intressisti: esitystaiteeseen liittyvdn uuden tietotaidon kehittimisesta ja
tyoskentelyyn olennaisesti liittyvien vélineiden laadun parantamisesta. Tétd kautta
Teatterikorkeakoulun opiskelijat voivat olla luomassa ja innovoimassa uutta
esitystaidetta.

01.01.2009 - 31.12.2009

2009

Tilaaja-tuottaja -mallin kadyttoonotto:

- opetusteatterin tydajan kdyton ennakkosuunnittelu

- tuotantojen kokonaisbudjetointi

- tybajanseurantamallin kehittdminen.

Liikkuvan kuvan ja valon ja mediaverkon laitteiston péivitys.
Uudenlaisten esitysmuotojen kokeilu.

Tilaaja-tuottaja -mallin vakiinnuttaminen, esitystoiminnan prosessien jatkuva
kehittiminen ja palveluvalikoiman parantaminen.

2(3)
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RAHOITUS YHTEENSA 2009 2010 2011 2012

RAHOITUS YHTEENSA (1000 €) 150 0 0 0
YO 30 0 0 0
OPM 120 0 0 0
Suomen Akatemia 0 0 0 0
Tekes 0 0 0 0
Muu yksityinen 0 0 0 0
Muu julkinen 0 0 0 0
EU (sis. kansallisen rahan) 0 0 0 0
Muu rahoitus 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA (1000 €) 150 0 0 0
Palkkakulut 70 0 0 0
Laitekulut 50 0 0 0
Matkakulut 0 0 0 0
Tilakulut 0 0 0 0
Muut kulut 30 0 0 0
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